
 

 

Toetsingskader Raad van Toezicht Stichting Westelijke Tuinsteden 

Het toetsingskader behoort bij de toetsingsvisie van de RvT en gaat uit van de kernwaarden van het openbaar onderwijs: gelijkwaardigheid, vrijheid en 
ontmoeting. De raad van toezicht van STWT heeft een toetsingskader vastgesteld als leidraad voor de uitoefening van  het intern toezicht. De raad van 
toezicht wil hiermee eenduidig en consistent toezicht realiseren. Het toetsingskader is voor de raad van toezicht tevens een leidraad voor de gewenste 
informatie en een middel waarmee de raad van toezicht zich kan verantwoorden over het uit te oefenen toezicht (bijvoorbeeld in het jaarverslag).  

Het toetsingskader geldt als leidraad voor de accenten die de raad van toezicht in de uitoefening van het  toezicht wil hanteren. De raad van toezicht houdt 
echter integraal toezicht en het toetsingskader is in dat  verband niet beperkend.  

Het toetsingskader is een leidraad voor de wijze waarop de raad van toezicht naar STWT kijkt en moet  onderscheiden worden van het beoordelingskader 
dat de raad van toezicht hanteert voor beoordeling  van het functioneren van de bestuurder.   
Indien in het toetsingskader genoemde verwachtingen niet worden behaald, is dat voor de raad aanleiding om meer informatie te vragen met duiding van  
de bestuurder over mogelijke verklaring of te nemen maatregelen.  

Het toetsingskader hieronder drukt de actuele prioriteiten van de raad van toezicht uit en heeft als zodanig een  beperkte geldigheidsduur. Deze is voorals-
nog gesteld op vier jaar, de periode van het koersplan. De werking van het kader wordt tussentijds geëvalueerd op functionaliteit, duidelijkheid  reflectie 
en samenhang met ambities en prioriteiten. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Aandachtsgebied Thema’s Ambities gerelateerd aan de wettelijke basisopdracht van het pri-
mair openbaar onderwijs en het koersplan van STWT 

Informatie 

1. Opdracht van de stich-
ting 

Maatschappelijke functie  De scholen dragen er merkbaar aan bij dat de leerlingen zich ont-
wikkelen tot (wereld-)burgers die zich kunnen bewegen in een di-
verse samenleving. De scholen werken aan de brede ontwikkeling 
van al hun leerlingen; kwalificatie, socialisatie, subjectivicatie. Breed 
ook d.m.v. cultuur, natuur en sport. 
De stichting onderhoudt regelmatige contacten met relevante ex-
terne stakeholders. 

- Eenmaal per jaar in bestuursrapportage1 

- Aandachtspunt in schoolbezoeken 
- Gesprekken partnerorganisaties en sta-
keholders 
- Berichten in de media 

Openbaar onderwijs Alle STWT-scholen tonen zich toegankelijk voor zowel leerlingen als 
personeel zonder onderscheid naar culturele achtergrond, levens-
beschouwing en dergelijke.  
Binnen de stichting en de scholen is de diversiteit van leerlingen en 
personeel van de wijken herkenbaar. 

- Eenmaal per jaar in bestuursrapportage 
- Aandachtspunt in schoolbezoeken 

Strategie STWT volgt een duidelijke strategische koers die draagvlak heeft bij 
de (interne) stakeholders. 

- Eenmaal per jaar stand van zaken in be-
stuursrapportage 
- Thema in gesprek met de GMR 

2. Onderwijs binnen  de 
stichting  

Kwaliteitszorg/-ambitie/-
cultuur 

Kwaliteitszorg/-ambitie/-cultuur binnen STWT voldoen ten minste 
aan de normen van Inspectie. STWT heeft een eigen kwaliteitsbe-
leid samenhangend met de koers. 

- Viermaal per jaar in bestuursrapportage 
(de Q’s). 
- Eenmaal per vier jaar via Inspectie. 
- Thema in gesprekken met de GMR. 

Kwaliteit op schoolniveau STWT heeft geen scholen die door de Inspectie als (zeer) zwak wor-
den beschouwd of daartoe risico’s lopen. 

- Eenmaal per jaar in bestuursrapportage. 
- Indien nodig tussentijds verslag. 



 

 

Welbevinden en tevreden-
heid van leerlingen en ou-
ders 

Op alle scholen ligt het welbevinden van leerlingen en de tevreden-
heid ouders boven de landelijke benchmark. De ervaren sociale vei-
ligheid is daarbij een speerpunt. 

- Eenmaal per jaar in bestuursrapportage. 
- Thema in gesprekken met de GMR. 

 Inclusief onderwijs Dalende trend percentage verwijzingen naar s(b)o. Eenmaal per jaar in de bestuursrapportage 

 Anders organiseren STWT experimenteert zichtbaar met andere manieren van organisa-
tie van het onderwijsproces 
ten dienste van de ontwikkeling van de leerlingpopulaties. De scho-
len worden ondersteund zodat het anders organiseren tot duur-
zame ontwikkeling leidt.  

-Eenmaal per jaar in de bestuursrappor-
tage 
-Thema in schoolbezoeken 
- Thema gouden driehoek: RvT, bestuur, 
GMR 

 Duurzaamheid De scholen van STWT worden ondersteund zodanig dat zij de onder-
wijskundige ambities duurzaam kunnen realiseren en STWT als 
stichting keuzes maakt die een duurzame wereld ondersteunen  

-Eenmaal per jaar in bestuursrapportage 
-Thema in schoolbezoeken 

 Digitalisering De scholen van STWT worden ondersteund zodanig dat zij de digi-
tale ambities kunnen realiseren 

-Eenmaal per jaar in bestuursrapportage  
-Thema in schoolbezoeken 

 Burgerschap De scholen van STWT worden ondersteund zodanig dat zij de bur-
gerschapsambities kunnen realiseren  

-Eenmaal per jaar in bestuursrapportage 
-Thema in schoolbezoeken 

3. Personeel binnen  de 
stichting  

Professionaliteit De personeelsleden van de stichting besteden voortdurend aan-
dacht aan hun professionele ontwikkeling, blijkend uit een vraag 
hierover in een vorm van MTO. 

- Eenmaal per jaar in bestuursrapportage 
- Thema in gesprekken met de GMR 



 

 

Continuïteit STWT neemt merkbaar maatregelen om de continuïteit van het on-
derwijsaanbod vrijwel volledig te waarborgen met (een diversiteit 
aan) vakbekwame professionals, ook als dat vraagt om andere op-
lossingen in tijden van lerarentekort. 

- Eenmaal per jaar in bestuursrapportage 
- Thema in schoolbezoeken 

Werkgeluk De medewerkerstevredenheid c.q. het werkgeluk bij de school ligt 
boven de landelijke benchmark. Werkgeluk zo gedefinieerd dat me-
dewerkers erkenning voelen voor hun bijdrage aan goed onderwijs. 
Werkgeluk zodanig dat de professionele ruimte in balans is met de 
verantwoordelijkheid. 
Het ziekteverzuim ligt onder het landelijk gemiddelde. 

- Eenmaal per twee jaar in bestuursrappor-
tage  
- Q rapportages. 
- Thema in gesprekken met de GMR 

4. Bedrijfsvoering van  
STWT  

Financiële continuïteit De kengetallen voor solvabiliteit en weerstandsvermogen bevinden 
zich binnen een door de rvt geaccordeerde bandbreedte. 

- Eenmaal per jaar in bestuursrapportage 
- Eenmaal per jaar via accountant 

Risicomanagement STWT hanteert een risicomanagementsysteem (risico’s in beeld en 
gerichtheid op de kansen) en actualiseert de uitkomsten daarvan re-
gelmatig. 

- Eenmaal per jaar in bestuursrapportage. 

Huisvesting en inrichting De scholen van STWT zijn zodanig gehuisvest en ingericht dat zij in 
staat zijn hun onderwijskundige ambities te realiseren. 

- Eenmaal per jaar in bestuursrapportage 
- Thema in schoolbezoeken 

5. Governance Meerwaarde stichting De scholen en daarmee medewerkers en leerlingen van STWT erva-
ren merkbaar meerwaarde van samenwerking binnen de stichting. 

- Thema in gesprekken met de GMR en tij-
dens schoolbezoeken 

Samenwerkingsverbanden 
Passend onderwijs 

De relaties van STWT met de samenwerkingsverbanden Passend on-
derwijs functioneren adequaat en voor kinderen betekent dit meer-
waarde. 

- Eenmaal per jaar in bestuursrapportage 



 

 

Integriteit Integriteit is een centrale waarde in de besturing en het toezicht van 
STWT en krijgt regelmatig aandacht. 

- Aandachtspunt in jaarlijkse evaluatie van 
de raad van toezicht 

 Besturingsfilosofie Het handelen van bestuur is merkbaar gericht op een gezond even-
wicht tussen gemeenschappelijkheid en autonomie (eenheid in ver-
scheidenheid) 

- Eenmaal per jaar in bestuursrapportage 
- Thema in schoolbezoeken 

 Samenwerkingsverbanden 
in het kader van overgan-
gen kdv/psz- po-vo 

De ‘scholen’ en de aansturing hiervan functioneren adequaat bin-
nen de samenwerkingsverbanden en kinderen ervaren meerwaarde 
van deze samenwerkingsverbanden 

- Eenmaal per jaar in  bestuursrapportage 
- Tussentijds updates in RvT vergaderingen 

 
1 Overal waar in bovenstaand kader gesproken wordt over bestuursrapportage bedoelen we dat deze rapportage verschillende vormen kan hebben (onderdeel in een Q, 

business case, ICT scan, MTO, risico-scan etc.).   
 

 
 
 
 
Aldus vastgesteld te Amsterdam januari 2024. 


